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tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ ƛǎ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ŧŀƭƭ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  CƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƛǘΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƭǳōǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ   !ǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ ƎǊŜǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ       

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  Lƴ нлмп ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƭƛǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-нм 

ƭƛǾŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ  Lƴ нлнмΣ ŀǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ  

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇƭŀƴΣ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ [ƛǾŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ  

tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎτtǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ [L±9 ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭŀǊƎŜǊ     

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Yƻǿŀƭǎƪƛ {ŀǳǎŀƎŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ {9DIL wŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ±ƛōŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΣ YǊƻƎŜǊΣ .ǳǎŎƘΩǎ ŀƴŘ фоΦр ²IaL 

wŀŘƛƻΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ [L±9 ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ  ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ   

ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΩǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ  {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ   

ōŜȅƻƴŘΦ 

¶ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϷнлΣллл-ϷолΣллл ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ  

¶ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ [L±9 Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϷрΣллл-ϷуΣллл ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŎǝǾŜ 

CŀƛǘƘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ hǇŜǊŀǝƻƴ LƴƧǳǊŜŘ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ŀ .ŀŎƪǇŀŎƪ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ   

ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ [L±9 ǘƻ ōŜ ŀ Ƴǳǎǘ-ŀǧŜƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ƭƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ     

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƛƪŜΦ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ        

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ [L±9 ōƻǘƘ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ-ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  LǘΩǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ Ǿƛǎƛōƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΗ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ ϧ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ [L±9 ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ      

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳτȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘΗ 



 о 

{ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ό{[/{ύ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ     

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŦƻǊ нлнсΦ 

{ƻǳǘƘ [ȅƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘǊƛǾŜ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ           

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уо ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

прΣрллΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ όhŀƪƭŀƴŘΣ ²ŀǎƘǘŜƴŀǿΣ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴύ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ                 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ό/ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴΣ [ȅƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǾƛΣ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛȄƻƳΣ aƛƭŦƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ  

{ŀƭŜƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴ hŀƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇύΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мн ǎŎƘƻƻƭǎΥ ǘǿƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ όƎǊŀŘŜǎ ф-мнύΣ ǘǿƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ όƎǊŀŘŜǎ с-уύΣ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ  

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ όƎǊŀŘŜǎ Y-рύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŜƴǘŜǊ όŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύΣ ŀ      

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎƭŎǎΦǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƭŎǎΦǳǎκǇŀǊŜƴǘǎψŀƴŘψŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŘƛǎǘǊƛŎǘψǳǇŘŀǘŜǎψǎψƳƻǊŜψƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦǇƘǇ 
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{ƻǳǘƘ [ȅƻƴ [L±9 ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ нлнс      

ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΦ  ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό{[!¸!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƛƴŎŜ мфснΦ  {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎƪƛƭƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ȅƻǳǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŎŀƳǇ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŀ ƳŜƴǘƻǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŜƴǊƛŎƘπ

ƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнр 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ϷтсΣллл ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ рр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳǘƘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷуΣллл 

¶ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǎŜǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ мно ȅƻǳǘƘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ мну ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

{ƘƻǇǇƛƴƎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻǾŜ ŀƴŘ [ƻƎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŀ 

ǘƻƛƭŜǘǊȅ ŎƭƻǎŜǘΣ ŎŀƳǇΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

{ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ¸ƻǳǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴΣ [ȅƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ DǊŜŜƴ hŀƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ {ŀƭŜƳ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ tǊƻōŀǘŜ /ƻǳǊǘΣ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ κ CŀƳƛƭȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ hŀƪƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƭŀȅŀΦƻǊƎ ƻǊ  

Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƭŀȅŀнллф 

 

§ {ƘƻǇ ²ƛǘƘ ! IŜǊƻ 

§ {ƪƛƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

§ ¢ƻƛƭŜǘǊȅ /ƭƻǎŜǘ 

§ {ǳƳƳŜǊ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

§ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ƘƻǇǇƛƴƎ 

§ /ŀǎŜǿƻǊƪ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

§ ¸ƻǳǘƘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

§ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 

§ ²ŀǊƳ /ƻŀǘǎ 

§ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

§ CŀƳƛƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎ 

 



 р 

 
!.h±9 ¢I9 ¢L¢[9 {thb{hw      ϷмнΣллл 
όм !ǾŀƛƭŀōƭŜ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘΤ м !ǾŀƛƭŀōƭŜ [L±9ύ 
 

Ú {ǇƻƴǎƻǊ ƴŀƳŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ά̧ ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅέ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ 

tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘκ{ƻǳǘƘ [ȅƻƴ [L±9 

Ú hƴ-ǎƛǘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎτǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

Ú {ƛƎƴŀƎŜκōŀƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜϝ 

Ú tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀ 

Ú LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜŀŘ-ƛƴ ŜǾŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

Ú IŜŀŘƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

Ú LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ όŦŜǎǝǾŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ǿŜōǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Ú hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǘŀƎŜ 

Ú wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

Ú /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜ Ǿƛŀ ǘŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 

Ú с ±Lt ŀŎŎŜǎǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 

Ú .ŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ tŀǊŀŘŜ Cƭƻŀǘ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

Ú {ƛƎƴŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǘŀƎŜ ƻŦ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ ƻǊ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘŀƎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

[ȅƻƴ [ƛǾŜΦ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΦύ 

Ú ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ рY wǳƴ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ ¢ƻǘŜ .ŀƎ 

 

 

ϝ.ŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ 



 с 

.9[h² ¢I9 ¢L¢[9 {thb{hw      ϷуΣллл 
όн !ǾŀƛƭŀōƭŜ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘΤ н !ǾŀƛƭŀōƭŜ [L±9ύ 
 

Ú {ǇƻƴǎƻǊ ƴŀƳŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ΦΦΦtǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘκ{ƻǳǘƘ [ȅƻƴ 

[L±9τōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ά̧ ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅέ 

Ú hƴ-ǎƛǘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎτǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

Ú {ƛƎƴŀƎŜκōŀƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜϝ 

Ú tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀ 

Ú LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜŀŘ-ƛƴ ŜǾŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

Ú tǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 

ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

Ú LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ όŦŜǎǝǾŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ 

ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ǿŜōǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Ú wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

Ú /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜ Ǿƛŀ ǘŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 

Ú о ±Lt ŀŎŎŜǎǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 

Ú .ŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ tŀǊŀŘŜ Cƭƻŀǘ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

Ú {ƛƎƴŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ {ǇƻƴǎƻǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅϝ 

Ú ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ рY wǳƴ ¢-ǎƘƛǊǘǎ  

 

 

 

ϝ.ŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ 



 т 

/haa¦bL¢¸ ϧ         ϷмлΣллл  
9b¢9w¢!Lba9b¢ {thb{hw 
όм !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴǝǊŜ CŜǎǝǾŀƭύ 
 

Ú {ǇƻƴǎƻǊ ƴŀƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ΧΦ ΦΦΦtǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘκ{ƻǳǘƘ [ȅƻƴ [L±9τ

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ά̧ ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅέ 

Ú hƴ-ǎƛǘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎτǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

Ú {ƛƎƴŀƎŜκōŀƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜϝ 

Ú tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀ 

Ú LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜŀŘ-ƛƴ ŜǾŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

Ú tǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 

ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

Ú LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ όŦŜǎǝǾŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ 

ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ǿŜōǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Ú wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

Ú /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜ Ǿƛŀ ǘŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 

Ú /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŜƴǝǊŜ ǾŜƴǳŜ 

Ú п ±Lt ŀŎŎŜǎǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 

Ú {ƛƎƴŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ {ǇƻƴǎƻǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅϝ 

Ú ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ рY wǳƴ ¢-ǎƘƛǊǘǎ  

 

 

 

ϝ.ŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ 



 у 

!¦¢ha!¢Lhb ϧ ¢9/Ibh[hD¸ {thb{hw   ϷуΣллл 
όм !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴǝǊŜ CŜǎǝǾŀƭύ 
 

Ú {ƛƎƴŀƎŜκōŀƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜϝ 

Ú tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀ 

Ú tǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǊƻπ

ŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

Ú LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ όŦŜǎǝǾŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳπ

ƳŜǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ǿŜōǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Ú wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

Ú /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜ Ǿƛŀ ǘŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ 

Ú н ±Lt ŀŎŎŜǎǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 

Ú {ƛƎƴŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ {ǇƻƴǎƻǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅϝ 

Ú ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ рY wǳƴ ¢-ǎƘƛǊǘǎ  

 

hb-!Lw .wh!5/!{¢ {thb{hw     ϷсΣллл 
όм !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴǝǊŜ CŜǎǝǾŀƭύ 
 

Ú {ƛƎƴŀƎŜκōŀƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜϝ 

Ú tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀ 

Ú tǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǊƻπ

ŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

Ú LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ όŦŜǎǝǾŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳπ

ƳŜǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ǿŜōǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Ú wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

Ú {ƛƎƴŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ {ǇƻƴǎƻǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅϝ 

Ú ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ CŜǎǝǾŀƭ рY wǳƴ ¢-ǎƘƛǊǘǎ       
                     

ϝ.ŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ 



 ф 

9·/[¦{L±9{Υ 

{Ih²{¢htt9w {thb{hwτI9!5[Lb9w 9·/[¦{L±9 ϷсΣллл 
όн !ǾŀƛƭŀōƭŜ [L±9ύ 
 

Ú tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀ 

Ú LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜŀŘ-ƛƴ ŜǾŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

Ú tǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǊƻπ

ŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

Ú LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ όŦŜǎǝǾŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳπ

ƳŜǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ǿŜōǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Ú .ŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ aŀƛƴ {ǘŀƎŜϝ 

Ú ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ CŜǎǝǾŀƭ рY wǳƴ ¢-ǎƘƛǊǘǎ 

 

t[!¢Lb¦a t¦atYLb {thb{hwτC[Ltt9bh¦¢   ϷуΣллл 
9·/[¦{L±9 
όм !ǾŀƛƭŀōƭŜ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘύ 
 

Ú tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀ 

Ú LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜŀŘ-ƛƴ ŜǾŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

Ú tǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǊƻπ

ŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

Ú LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ όŦŜǎǝǾŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳπ

ƳŜǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ǿŜōǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Ú .ŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴϝ 

Ú н ±Lt ŀŎŎŜǎǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 

Ú ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ рY wǳƴ ¢-ǎƘƛǊǘǎ               

ϝ.ŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ 



 мл 

9·/[¦{L±9{Υ 

ah±9 ϧ Dwhh±9 {thb{hwτ{I¦¢¢[9    ϷтΣллл 
¢w!b{thw¢!¢Lhb 9·/[¦{L±9 
όн !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴǝǊŜ CŜǎǝǾŀƭύ 
 

Ú tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀ 

Ú tǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǊƻπ

ŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

Ú LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ όŦŜǎǝǾŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳπ

ƳŜǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ǿŜōǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Ú .ŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǎƘǳǧƭŜϝ 

Ú ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ рY wǳƴ ¢-ǎƘƛǊǘǎ  

 

tw9C9ww95 th¦wτ{hC¢ 5wLbY κ /hCC99   ϷсΣллл 
όм !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƴǝǊŜ CŜǎǝǾŀƭύ 
 

Ú {ƛƎƴŀƎŜκōŀƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜϝ 

Ú tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀ 

Ú tǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǊƻπ

ŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

Ú LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ όŦŜǎǝǾŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳπ

ƳŜǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ȅƻƴ !ǊŜŀ ǿŜōǎƛǘŜǎύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Ú wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

Ú /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜ Ǿƛŀ ǘŜƴǘ ǎǇŀŎŜ 

Ú hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ о-рƻȊ ǎŀƳǇƭŜǎ 

Ú ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜκƭƻƎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ tǳƳǇƪƛƴŦŜǎǘ рY wǳƴ ¢-ǎƘƛǊǘǎ  

ϝ.ŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊ 


